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NASZ WYWIAD

Kooperacja to sie¢

Z Andreasem Jaschke, dyrektorem
WTL GmbH w Fuldzle, rozmawla
Krzysztof Keprowskl

Czym Jest wiasciwie ,koope-
racja"?

To nic innego, jak zorganizowana
przez wielu partnerdw sieé dystry-
bucyjna, oparta na rozwigzaniach
logistycznych.

Czym Jest w takim razie VTL?

VTIL to Vernetzre-Transport-Logistil
GmbH, czyliwlagnie taka sieé, powstala
w 1998 r., majaca siedzibe w Fuldzie.
Testto spotka komandytowa, moewige
tworzyc centra non-profit, a zysk nie
jest napwazniejszym celem. Zajmuje-
my sie spedyeja i dysoybucja drobnicy.
Oczywiscie musimy zarabiac na siebie
(minimum 300 ys. euro, aby syscem
magi funkcjonowaé i mozna bylo szko-
li¢ ludzi), ale nie to jest najwazniejsze.

W MNiemeczech funkejomgje 10 koope-
racjiw segmencie TSL, choé rédniy sie
one migdzy soba. VIL naleiy, moim
zdaniem, do pierwszej trdjli, wygry-
wajac z leonlaarencjy nisldmi kosztami
iwysol jakodeig ushug.

Mamy 28 wspoipracujacych firm —w
sumie 667 6 pracownikdw. Dysponujemy
3078 cigzardwkami, ktdre przewoia
rocznie ponad 7 mln przesylek o wadze
ponad 36 min & Powierzchnia magazy-
nowa liczy 653 tys. m?, a powlierzchnia
przeladunkowa 194 tys. m*

Czym VTL réinl sle od zwykfe-
go centrum loglstycznego lub
dystrybucyjnego?

W zasadzie rdZnice nie sg wielkie.
Tu, w Fuldzie, gdzie rozmawiamy, jest
whadnie swego rodzaju centrum dystry-
bucyjne, tyie Ze funkejonujace gléwnie
W Nocy.

Dlaczego wtasnie w nocy?

Zaczne od tego, e w Niemczech
istnieje 8o ckregdw poczrowych. W
lkazdym sie¢ ma parinera— meie to
byé przedsicbiorstwo male lub srednie.
Ale nie dua, globalna firma, poniewaz
majg one swoje kanaly dystrybucyjne, do
tego duzo droZsze od naszych. Kulmura
dzialania koncernu jest zupelnie inna
niZ przedsiebiorstwa matego. Zasieg
dzialania ,naszej” firmy wynosi ok.
fio km. To jest optymalna odleglosé
dzialania.

Do systemu przynaleiy B8 przedsie-
biorstw, z czego 45 to firmy zaangazo-
wane kapitalowo w VTL (udzialowcy),
a 43 to jedynie partmerzy. 53 naszymi
kiientami, niezaangazowanymi kapita-

towo, amy reprezentujenmy ich interesy.
Przede wszystkim dajemy im do dyspo-
zycji potezng sie¢ dysrybucyjng.
Funkcjonuje to w ten sposob, Ze z
caiych Niemiec jada samochody do Ful-
dy, gdzie precyzyjnie maja wyznaczony
czas przybycia i rozladunku (w wigkszo-
éci do godz. 22). Czyliwszystkie depot
(magazyny) wiedzg, czego mogy sie spo-
dziewac nastepnego dnia rano. Z tym,
Ze przyjelismy zasade, Ze im dluzszy
dystans ma do pokonania samochdd,
tym wezesniej do nas przyjeidia, by
magl zdayé z powrotem na czas.

Samochéd przyjetdia z towarem |
odjetdia réwnlei z tadunkiem?

Tak, rozladunekizaladunek odbywaja
sie przy te] samej rampie, te] samej bra-
mie (doku). Mo rozladowaniu, nastepuje
zaladunelk innych towardw. Co ma byc
zaladowane, doskonale wiadomo, bo
dzieki odpowiedniemu systemowi infor-
matycznemu i kodom kreskowym towa-
v wedrnja do edpowiedniego doku.

Ale dostawy Just-In-time to dzis
tadna rewelacja...

Onwszem, ale my oferujemy cos wie-
cej niz dostawy gwarantowanew ciggu
24 godz. 1 na czas. Przewozimy drob-
nice w sposob ekonomiczny, stosu-
jac moenitoring (tracking + tracing);
oferujemy tez doradzowo, co jest jest
szezegolnie waine dla malych firm.
Posiadamy centrum rozliczeniowe dla
calego systemu, dzieki czemu partne-
rzy otrzymuja elektroniczne wylkazy z
gléwnymi informacjami o wysyllach.
MNaszg przewagg nad konkurencjg jest
to, ze kazde depor otrzymuje co 14 dni
szezegolowe rozliczenie finansowe,

Ogladatem prace operatorow
wozkéw widlowych. To wprost nie-
prawdopodobne, w Jakim temple
onl pracuj3. Czy nle zdarza)g sle
wypadki?

Zdziwi sie pan, ale dzieje sie to nie-
zwykle rzadlko. Wypadki zdarzaja sie
raczej po pracy, kiedy nastepuje odpre-
Zenie i znika napiecie, stress. Pracajest
rzeczywidcie ciezla, ale niekrdrzy mak-
mjg to niemal jal sport.

Bo tei jest w tym element rywali-
zacjl. Jak 53 onl oceniani?

Istieje caly system ocen, bioracypod
uwage wiele wskaZnikdw. Liczy sie nie
tylko szybkoéé rozladowania i zatado-
wania, ale rakze bezusterkowoéé, moska
o powierzony sprzet itp. Operatorzy
pracujg w czterosobowych zespolach,
wazna jest wiec takZe umiejernosc pracy
zespolowe].
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Dlaczego na miejsce bazy przefa-
dunkowe] wybrano wiasnie Fulde?

Bo to jest bardzo ladne miasteczloo.
A mowigc serio, Fulda jest doskona-
le poloZona. Prosze spojrzed na mape
okrggow pocztowych — nr 36 zloka-
lizowany jest w samym Srodku Mie-
miec, stosunkowo blisko Franlkfurtu
n. Menem. Tu jest nasz glowny hub,
wybudowany w 2000 r. i rozbudowany
w 2006 r. W sumie dysponujemy 5.4
tys. m* powierzchni przeladunkowej 1
77 dokami. Przecietnie w ciggu nocy
przeladowujemy 112 cigZardwek, W tym
czasie wysylamy 2966 przesyiek, g. gf4
t/noc. Majlepszym dniem tygodnia jest
poniedziatele najgorszym — czwartel.

W przyszlym roku planujemy drugi
etap rozbudowy Fuldy. Oprécz tego
dy sponujemy regionalnymi hubami— na
zachodzie, poludniu i pdlnocy kraju
(Gelsenkirchen, Uim, Hanower).

Jak wyglada wspéipraca VTL z
zagranicznymi firmami?

W Niemczech wspolpracujemy z 88
firmami, za granica— z 19. To za malo,
by uoworzyé odpowiednio gesta sied
ogdlnoeuropejska. Dlatego od dwdch
lat rozbudowujemy europejski system
dystybugi drobnicy.

Obecnie mamy dobra wspdlprace
zwlaszczaz firmami holenderskimi oraz
z brytyjskim Pallet Track w Wednesbury

ROZMOWCA

® |Irodzit sie 25 || 1956 r. w Norden-
hiam.

= Wksztalcenie: specjalistyczne, jako
spedytor,

® W |atach 1991-97 pracowal na Eu-
reterminalu GmbH w MNeuss (Wahl-
farth Spedition Wuppertal).

m W |atach 1997- 2005 —w Spedition
2000 GmbH + Co KG w Eodgau,

B Od lipca 2005 w GF VTL Vernetze
Transport Logistik, Fulda.

® Jonaty

® Hobby: biegi diugodystansowe, ze-
glarstwo, literatura.

k. Birmingham. Jest to sieé podobna do
naszej, obstugujaca ok. 7o partnerdw, w
tym taleze w Szkocji i Irlandii.

Kto Jest Waszym partnerem w
Polsce?

W Polsce wspolpracujemy z PSD, 4.
Polskim Systemem Dysorybucyjnym,
kriry dziala od 2004 & Jest to wspdlne
przedsiewziecie kilku firm udzialowych
iparmerskich. Starus prawny otrzymato
w kwiemiu 2005 r.

PSDwspolpracuje na terenie Niemiec
nie ylko z nami, ale z dwoma innymi
jeszeze kooperacjami spedycyjnymi,
skupiajacymi liczne rzesze spedyto-
raw. Daje to polskim firmom dostep do
ogromnej sieci dystrybucyjne) w Niem-
czech i niemal w calej Europie. Tego nie
jestw stanie zorganizowac sobie zadna
mata czy frednia firma.
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